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∆ιαφάνεια 1

ΕΕ.Π. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ & .Π. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ & 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ
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ΚΑΙ ΒΙΟΕΠΙΣΤΗΜΕΣΚΑΙ ΒΙΟΕΠΙΣΤΗΜΕΣ

Ελευθέριος Σταυρόπουλος Ελευθέριος Σταυρόπουλος 
Ειδικός Γραµµατέας για την Ανταγωνιστικότητα

Υπουργείο Ανάπτυξης

∆ιαφάνεια 2

∆ΙΑΡΘΡΩΤΙΚΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ

• Στα 3 ΚΠΣ που υλοποίησε η χώρα µέχρι σήµερα 
προτεραιότητα, δόθηκε κυρίως στην ανάπτυξη των 
υποδοµών της : δρόµοι, λιµάνια, αεροδρόµια και σε ένα 
µικρότερο βαθµό στην εκπαιδευτική και ερευνητική 
υποδοµή 

• H Ελλάδα δεν είναι πλέον χώρα «χαµηλού κόστους»

• Η οικονοµία της για να είναι ανταγωνιστική πρέπει να 
στοχεύει στην παραγωγή προϊόντων και υπηρεσιών 
υψηλής προστιθεµένης αξίας
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∆ιαφάνεια 3

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ ΕΛΛΑ∆ΑΣ –
ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ∆ΥΝΑΜΙΚΟ

• η Ελλάδα βρίσκεται αρκετά πιο χαµηλά  από τον µέσο όρο της ΕΕ σε 
χρηµατοδοτήσεις για την ΕΤΑ 

• Οι δαπάνες για έρευνα βρίσκονται ακόµη χαµηλότερα στο 0,6% του ΑΕΠ 
έναντι 1,8% του µέσου όρου της ΕΕ και οι δαπάνες των επιχειρήσεων για 
R&D στο 0,2% έναντι 1,1% της ΕΕ

• διαθέτει 3,5 ερευνητές ανά 1000 εργαζοµένους έναντι 5,6 του µέσου όρου 
της ΕΕ (έτος 2003)

• Όµως το ερευνητικό σύστηµα της Ελλάδας εµφανίζεται ιδιαίτερα 
ανταγωνιστικό : στο Πρόγραµµα Πλαίσιο της ΕΕ οι έλληνες ερευνητές 
αποσπούν πολλαπλάσια κονδύλια από το συνολικό µέγεθος του 
ερευνητικού δυναµικού (συνήθως πάνω από 3%) 

• Σε ορισµένους δείκτες όπως οι δηµοσιεύσεις έχουν σηµαντικές επιδόσεις : 
η Ελλάδα βρίσκεται στην 21η θέση από τις χώρες του ΟΟΣΑ αλλά έχει το 
4ο µεγαλύτερο ρυθµό αύξησης (158% µεταξύ 1990 και 2002) 

∆ιαφάνεια 4

ΤΟ Α∆ΥΝΑΤΟ ΣΗΜΕΙΟ ΕΙΝΑΙ Η ΧΑΜΗΛΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ 
ΑΝΑΜΕΣΑ ΣΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΤΑ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ 

ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΑ

Τα ευρωπαϊκά προγράµµατα αλλά και εθνικές δράσεις δηµιούργησαν 
στο ερευνητικό σύστηµα της χώρας σηµαντικούς πυρήνες 
αριστείας κυρίως ακαδηµαϊκής φύσης

• Στόχος της πολιτικής είναι η δηµιουργία προϋποθέσεων για την 
ανάπτυξη σταθερών συνεργασιών ανάµεσα σε φορείς παραγωγής 
γνώσης (Ερευνητικά Κέντρα, Πανεπιστήµια) και στους φορείς 
χρήσης της γνώσης (Επιχειρήσεις) ώστε η γνώση να 
µετασχηµατιστεί σε καινοτοµία και σε προστιθέµενη αξία και 
απασχόληση
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∆ιαφάνεια 5

ΕΠΑΝ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ

• Έτσι από το µέσα του Γ’ ΚΠΣ και µετά την ενδιάµεση αναθεώρηση του ΕΠΑΝ το 
2004 προσανατολίστηκε περαιτέρω προς την προώθηση της Καινοτοµίας

• Παράλληλα υιοθετήθηκε περισσότερο η bottom up προσέγγιση και λιγότερο η top 
down ώστε να υποστηριχθούν πιο αποτελεσµατικά οι αξιόλογοι πυρήνες του 
συστήµατος (ερευνητικά κέντρα, θερµοκοιτίδες καινοτοµικών επιχειρήσεων, spin off 
εταιρίες κ.α.)

• Η πρώτη προσπάθεια έγινε µε την δράση για την δηµιουργία Περιφερειακών Πόλων 
Καινοτοµίας : δηµιουργήθηκαν 5 Πόλοι Καινοτοµίας σε ισάριθµες Περιφέρειες οι 
οποίοι δηµιούργησαν συνθήκες συνεργασίες ανάµεσα σε  παραγωγικούς και τους 
ερευνητικούς φορείς της ίδιας Περιφέρειας σε τοµείς που επέλεξαν να ίδιοι να 
δραστηριοποιηθούν 

• Η δεύτερη µε την δηµιουργία Ζώνης Καινοτοµίας στην περιοχή της Θεσσαλονίκης 
όπου δηµιουργούνται συνθήκες προσέλκυσης επιχειρήσεων και συνεργασίας µε τα 
εκεί εγκατεστηµένα ερευνητικά ιδρύµατα

∆ιαφάνεια 6

ΕΠΑΝ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ

• Το τρίτο βήµα ήταν η δηµιουργία clusters

• Αναζητήσαµε προτάσεις οι οποίες να προέρχονται από 
τοµείς που να παρουσιάζουν χαρακτηριστικά όπως : 
• Επαρκής αριθµός επιχειρήσεων

• ∆υνατότητες για παραγωγή καινοτοµίας

• Προοπτικές σηµαντικής αύξησης της προστιθεµένης αξίας και 
της απασχόλησης

• Εξωστρέφεια

• Ύπαρξη προηγούµενων συνεργασιών και συνοχής του τοµέα
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∆ιαφάνεια 7

ΤΟ CLUSTER ΜΙΚΡΟΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ

• Ήταν η πρώτη πρόταση η οποία ικανοποιούσε σε πολύ υψηλό 
βαθµό όλα τα παραπάνω κριτήρια

• Υιοθετήσαµε για την ανάπτυξη cluster στον τοµέα της 
Μικροηλεκτρονικής το ακόλουθο σχήµα µε  τρεις φάσεις 

υλοποίησης: 

∆ιαφάνεια 8

ΤΟ CLUSTER ΜΙΚΡΟΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ 
(αποτελέσµατα)

• Το cluster Μικροηλεκτρονικής ξεκινά τον Οκτώβριο του 2006

• Τα αποτελέσµατά του µέχρι τον Αύγουστο του 2008 ξεπέρασαν 
κατά πολύ τις προσδοκίες σε όλα τα επίπεδα : 

• αύξηση των επιχειρήσεων του τοµέα (από 13 στην εκκίνηση σε 40)

• άνοδος του κύκλου εργασιών κατά 59%

• άνοδος της απασχόλησης κατά 92%

• αύξηση των εξαγωγών κατά 109%

• αύξηση των διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας κατά 137%

• ένταξη 15 πανεπιστηµιακών εργαστηρίων στο cluster
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∆ιαφάνεια 9

Ο ΧΑΡΤΗΣ ΤΗΣ ΜΙΚΡΟΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ

∆ιαφάνεια 10

ΤΟ ΕΠΑΝ ΙΙ (2007 – 2013)

Στην εποµένη προγραµµατική περίοδο 2007 – 2013 δίδεται πολύ 
µεγαλύτερη προτεραιότητα σε άυλες δράσεις και ειδικά στην ΕΤΑ 
όπου οι πόροι της τριπλασιάζονται (από 500 Μ€ σε 1500 Μ€ περίπου)

Στόχος είναι, ο δείκτης της δαπάνης για έρευνα, να ανέλθει στο 1,5% του 
ΑΕΠ µέχρι το 2015

Οι βασικές αρχές σχεδιασµού του ΕΠΑΝ ΙΙ για την ΕΤΑ είναι οι ακόλουθες : 
� Εστίαση στις συνεργασίες παραγωγικών και ερευνητικών φορέων (όχι τόσο 

στις ευκαιριακές αλλά τις µακροπρόθεσµες, στρατηγικές συνεργασίες) 
� Έµφαση στην εξωστρέφεια
� Ενίσχυση της αριστείας και της δηµιουργίας αριστείας σε τοµείς υψηλής 

τεχνολογίας

Είναι προφανές ότι τα clusters ικανοποιούν πλήρως τις παραπάνω αρχές 
και από την άποψη αυτή αποτελούν το βασικότερο εργαλείο της πολιτικής 
προώθησης της καινοτοµίας 
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∆ιαφάνεια 11∆ιαφάνεια 11

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΠΕΡΙΟ∆Ο 2007-2013

Κεντρικός αναπτυξιακός στόχος 

� βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας των 
επιχειρήσεων &  του παραγωγικού συστήµατος µε έµφαση 
στη διάσταση της καινοτοµικότητας

Στρατηγικοί Στόχοι

� επιτάχυνση της µετάβασης στην οικονοµία της γνώσης

� ανάπτυξη της υγιούς, βιώσιµης και εξωστρεφούς

επιχειρηµατικότητας και διασφάλιση των φυσικών, θεσµικών

και οργανωτικών προϋποθέσεων που την εξυπηρετούν

� ενίσχυση της ελκυστικότητας της Ελλάδας ως τόπου

ανάπτυξης επιχειρηµατικής δραστηριότητας, µε σεβασµό στο

περιβάλλον και την αειφορία

∆ιαφάνεια 12∆ιαφάνεια 12

∆ηµιουργία νέων συνεργατικών σχηµατισµών (clusters)
Οι συνεργατικοί σχηµατισµοί αποτελούν ένα πολύ ισχυρό 
εργαλείο για την εγκαθίδρυση µόνιµων και στρατηγικής σηµασίας 
συνεργασιών µεταξύ ερευνητικών φορέων και επιχειρήσεων

Μετά το ιδιαίτερα επιτυχηµένο πείραµα του Corallia στην 
Μικροηλεκτρονική επιδιώκεται η δηµιουργία και άλλων clusters σε 
τοµείς που παρουσιάζουν κρίσιµη µάζα και ωριµότητα

Τέτοιοι είναι :
- Οι Βιοτεχνολογίες µε δύο κλάδους : την βιοϊατρική και την 

αγροβιοτεχνολογία – παραγωγή τροφίµων
- Η Ενέργεια µε την προώθηση καινοτόµων λύσεων στους τοµείς 

των φωτοβολταϊκών, της βιοµάζας, της αιολικής ενέργειας και του 
υδρογόνου καθώς και των υλικών κατασκευής

- Ο Πολιτισµός, η προβολή του ελληνικού πολιτισµού µε χρήση 
νέων τεχνολογιών: γλωσσική τεχνολογία, πολυµέσα κλπ  

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΠΕΡΙΟ∆Ο 2007-2013
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∆ιαφάνεια 13

ΤΟ ΕΠΑΝ ΙΙ (2007 – 2013)

Οι συνεργατικοί σχηµατισµοί αποτελούν ένα πολύ ισχυρό εργαλείο 
για την εγκαθίδρυση µόνιµων και στρατηγικής σηµασίας 
συνεργασιών µεταξύ ερευνητικών φορέων και επιχειρήσεων

Η δηµιουργία  CLUSTERS αποτελεί είναι από τις κύριες προτεραιότητες του 
ΕΠΑΝ ΙΙ και αυτό αποδεικνύεται  από τις ενέργειες που έχουν είτε 
πραγµατοποιηθεί είτε δροµολογηθεί :  

• Η Phase – 2 του Corallia είναι η πρώτη προκήρυξη του ΕΠΑΝ ΙΙ η οποία 
περιλαµβάνει διάφορες ενέργειες όπως : 
– seed financing
– Collaborative state of the art R&D between industry and Research

laboratories
– Partnership with Venture Capitals
– Other horizontal actions (patents, training etc)

Οι στόχοι για το 2015 είναι: περισσότερες από 150 επιχειρήσεις, πάνω 
από 1 δις € τζίρο και πάνω από 5000 απασχολούµενους 

∆ιαφάνεια 14

ΤΟ ΕΠΑΝ ΙΙ 2007 – 13 ΚΑΙ ΟΙ ΒΙΟ-ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ

Προχωρούν οι διαδικασίες για δηµιουργία cluster 
στη Βιοτεχνολογία. Υπάρχουν δύο προτάσεις :

• η πρώτη στην ιατρική βιοτεχνολογία η οποία 
κινητοποιεί έναν µεγάλο αριθµό εταιριών και 
ερευνητικών φορέων 

• η δεύτερη στην αγροβιοτεχνολογία - τεχνολογία 
τροφίµων η οποία φιλοδοξεί, αναδιαρθρώνοντας 
την αγροτική παραγωγή, να παράγει 
εξειδικευµένα τρόφιµα µε ιδιαίτερα ευεργετικές 
επιπτώσεις στην υγεία για κατηγορίες ασθενών 
όπως οι νεφροπαθείς, ασθενείς µε διαβήτη, 
υπέρταση κλπ
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∆ιαφάνεια 15

BIOMEDICAL - CLUSTER 

∆ιαφάνεια 16

ΤHE BIO - AGROFOOD - CLUSTER : From Fork 
to Farm, a bottom up strategy
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∆ιαφάνεια 17

ΠΟΛΙΤΙΚΗ CLUSTER ΣΤΟ ΕΠΑΝ ΙΙ 2007 - 13

• Ολοκληρώθηκε η χαρτογράφηση των επιχειρήσεων και 
των ερευνητικών εργαστηρίων (Phase – 0) για τον τοµέα 
της Ενέργειας. Στόχος είναι η προώθηση καινοτόµων 
λύσεων στην ενέργεια στους τοµείς των φωτοβολταϊκών, 
της βιοµάζας, της αιολικής ενέργειας, του υδρογόνου 
κλπ καθώς και των υλικών κατασκευής

∆ιαφάνεια 18

ΠΟΛΙΤΙΚΗ CLUSTER ΣΤΟ ΕΠΑΝ ΙΙ 2007 - 13

• Έχουν ξεκινήσει οι διαδικασίες για την 
δηµιουργία cluster στον Πολιτισµό µε την 
χρήση νέων τεχνολογιών : έξυπνο 
περιεχόµενο µε τις δυνατότητες που 
δίνουν οι τεχνικές animation, multimedia 
κλπ

• Έχει υποβληθεί µία πρόταση για την 
δηµιουργία cluster στον τοµέα της 
Ναυτιλίας.
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∆ιαφάνεια 19

ΠΟΛΙΤΙΚΗ CLUSTER ΣΤΟ ΕΠΑΝ ΙΙ 2007 - 13

Μεθοδολογία ακολουθείται : 
• Η χρήση της πείρας που έχει αποκτηθεί από την µέχρι 

τώρα υλοποίηση του Corallia. Η Οµάδα του Corallia είναι 
σύµβουλός του ΥΠΑΝ σε όλες τις προσπάθειες και 
χρησιµοποιείται ως «καλή πρακτική»

• Η διαδικασίες θα προχωρήσουν σε φάσεις, σε γενικές 
γραµµές όπως και στο Corallia. Θα υπάρξει ειδική 
µελέτη και αντιµετώπιση του κάθε τοµέα ανάλογα µε τις 
ιδιοµορφίες που παρουσιάζει και τις δυσκολίες που 
αντιµετωπίζει

• Θα χρησιµοποιηθεί επίσης η διεθνής εµπειρία που 
υπάρχει είτε σε εθνικό είτε σε κοινοτικό επίπεδο 


